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Edito du Maire 
 

/ƘŝǊŜǎ tǳǎǎŀȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ tǳǎǎŀȅŜƴǎΣ 
 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞƳƻǝƻƴ ǎƛƴŎŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł 
Ǿƻǳǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜΣ ƴƻǳǎ ƘƻƴƻǊŜ 
ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŬƴŀƭƛǘŞ Υ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄƛƎŜŀƴǘΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾŀƴœƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ tǳǎǎŀȅ ǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǎǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎŀǇΣ ƛƴǾŜǎǝǊΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΦ /Ŝ 
ŎƘŜƳƛƴΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ǎΩƻǳǾǊŜΦ 
 
bƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜ Υ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ tǳǎǎŀȅ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ǾƛŜΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΣ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Φ bƻǳǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
/ŀǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǊŜǎǘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Υ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ tǳǎǎŀȅΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŎǳƭǝǾŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜΦ 
 
<ǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ŘŞŎƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
Ŝǘ ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 
 
5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǇƻƛǊΦ tǳǎǎŀȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎŀƴǎ ǎŜ ǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ǎŀƴǎ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜΣ ŀǾŜŎ ƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ ƭŜ tǳǎǎŀȅ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

 

    ±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ 
DǊŞƎƻǊȅ /h¦w¢!{ 
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{ƻǇƘƛŜ /ŀǳƭƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Υ 
ζ DŞǊŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǇǊŞǾƻƛǊΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
tǳǎǎŀȅ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ǎŀƴǎ ǇŜǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ ǾƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜηΦ 

1. Un contexte financier national contraint  
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнс ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘǳΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 
ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

 

2. Une trajectoire financi¯re ma´tris®e 
DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀƴǝŎƛǇŞŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ƳŜƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Υ 

 л ҈ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎ 
 [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ tǳǎǎŀȅŜƴǎ   
 ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥƛƴƅŀǝƻƴ  

 
/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΦ 

 

3. Ressources humaines : ®volution de la masse salariale 
[ŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊŀ ŘŜ т ҈ Ŝƴ нлнсΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ Υ 

 ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 
 Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł  
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

 Engagements municipaux  
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ Ŝƴ нлнс Υ 
 л ҈ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
 л ҈ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
 л ҈ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΣ ŎŀǾǳǊƴŜǎύ 

 
/Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜΣ ŀǳ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ унп улл ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ  
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ 

смс офл ϵ  

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ мст ллл ϵ  

WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
όŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŎŀƴǝƴŜΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭύ 

мсм ллл ϵ  

{ƻǳǝŜƴ ŀǳ //!{ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ сл рлл ϵ  
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/Ƙŀƴǘŀƭ a¦[!w5 - мŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
bŀǝǾŜ ŘŜ tǳǎǎŀȅΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀƴŘŀǘΣ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ //!{ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
ƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ 
 
WŜŀƴ-¸ǾŜǎ wh¦{{9!¦ - нŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
CƻǊǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŘƧƻƛƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ aŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
{ȅƭǾƛŜ D¦L[[h¢ - оŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŝǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀƛ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ tǳǎǎŀȅ ǳƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŜũŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǳƴ 
ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
 
tŀǎŎŀƭ wL//L - пŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 
WŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ол ŀƴǎΦ CƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  
 
{ƻǇƘƛŜ D¦9w¢hb - рŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нр ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aŀƳŀƴ 
ŘŜ о ŜƴŦŀƴǘǎ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
 
WƻǎŞ a!w¢Lb{ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
Wϥŀƛ ƘŃǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴŘŀǘΦ WŜ ǎǳƛǎ tǳǎǎŀȅŜƴ ŘŜǇǳƛǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇǳƛǎ с ŀƴǎΦ /Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƾǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜ Ǿƻȅƻƴǎ ƎǊŀƴŘƛǊ ƎǊŃŎŜ Ł 
ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴ ƛǊŀ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ  
 
{ƻǇƘƛŜ /!¦[L9w  - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ 
CƻǊǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎΣ Ƨϥŀƛ ǇƭŀŎŞ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
Ƴƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŭƴŀƴœŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ Ł 
ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ [ƻǳƛǎ .ŜǊǝƎƴŀŎΦ WŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ŎƘŜũŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

Pr®sentation  
de l'®quipe de la  
Majorit® municipale 

DǊŞƎƻǊȅ /h¦w¢!{  
±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜ 
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /!9{9 Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

Le nouveau conseil municipal 
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±ƛǾƛŜƴ C9wb!b59{ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ƧΩŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ tǳǎǎŀȅΦ 
 
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ a95Lb! - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
WŜ ǎǳƛǎ ƳƻǝǾŞŜ Ł ƳϥƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŬƴ Řϥȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
 
YŜǾƛƴ 5!w5hL{9-[Lt{YL - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ǎǇƻǊǘǎ 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇƻǊǝŦ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ DǊŃŎŜ Ł Ƴŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
Ŝǘ Ƴƻƴ ǎŜƴǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƧϥŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ {!.wL - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
CƻǊǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ Ƨϥŀƛ ŘŞƧŁ 
ǊŞŘƛƎŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘϥŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ǉǳƛǎ ǳƴ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƭϥŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ 
Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŀǾƛŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ƴŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥŀŘƻǇǝƻƴΦ  
 
WŜŀƴ-[ǳŎ bh>[ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƧŜ ǇŜǳȄ şǘǊŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŀǝŦǎ ŀŬƴ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
 
aƛƎǳŜƭƭŜ !5h - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  
wƛŎƘŜ ŘŜ мр ŀƴƴŞŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƳŝǊŜ ŘŜ п ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜ 
ƳŜǧǊŀƛ Ƴƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ Ƴŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ WŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊŀƛ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 
 
 
{ǘŜǾŜƴ ±!¦[¢L9w - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
!ǾŜŎ ƭϥŜƴǾƛŜ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ aƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ǎŜƴǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎΦ 
 
 
tŀǎŎŀƭŜ 5L!a!b¢Lbh - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
aŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŀǧŜƴǝǾŜΣ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŀǊƛŞǎΦ /ŀƭƳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳΩƛƴǾŜǎǝǊ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǇŀƛǎŞΦ  
 
aŀǘƘƛŜǳ D¦L[[h¢9!¦ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
CƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 9ƴƎŀƎŞ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ tǳǎǎŀȅ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
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 Cinq licenci®s ¨ l'Open de France 
 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ну ƳŀǊǎΣ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ DŀōǊƛŜƭ ¢ILwh¦Lb Ł !ƴƎŜǊǾƛƭƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
ƭΩhǇŜƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ōƻȄŜ ǇƛŜŘǎ-ǇƻƛƴƎǎΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł 
ǳƴ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ŘŜ tǳǎǎŀȅ 
ƻƴǘ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ŘŞŦŜƴŘǳ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ŜǧŜ 
ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭϥŜȄƛƎŜƴŎŜ Řǳ 
ǇƛŜŘ-ǇƻƛƴƎΣ ǉǳƛ ŀƭƭƛŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀƎƛƭƛǘŞΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭ ŘϥŀŎƛŜǊΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ƛƴŎŀǊƴŀƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜǎǇǊƛǘ ǎǇƻǊǝŦΣ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΦ 
9ƴƎŀƎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀƴƴƛŝǊŜ Řǳ CƛƎƘǘ !ŎŀŘŜƳȅ /ƭǳōΣ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜΦ ²ŀǊǊƛŎƪΣ ŘŜ tǳǎǎŀȅΣ Ŝǘ !ƎŀǘƘŜΣ ŘŜ 
/ƘŀƭƻǳΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŞŎǊƻŎƘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 5Ŝ ǎƻƴ 
ŎƾǘŞΣ YŞǾƛƴΣ ŘŜ aŞǊŞǾƛƭƭŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎŜ ǇŀƭƳŀǊŝǎ Ŝƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ǇƻŘƛǳƳΦ vǳŀƴǘ Ł wǳŘȅΣ ŘŜ 
tǳǎǎŀȅΣ ŀΣ Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭƛǾǊŞ 
ǘǊƻƛǎ ǎǇŀǊǊƛƴƎǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎΦ 9ƴŬƴΣ YŞǾƛƴΣ Řϥ!ǳƴŜŀǳΣ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞƳŞǊƛǘŞ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ 
ŀŶŎƘŀƴǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǎŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ tǳǎǎŀȅ ǝŜƴǘ Ł ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Řǳ CƛƎƘǘ 
!ŎŀŘŜƳȅ /ƭǳō ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΦ tǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ Υ  
ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ 
aa! ƎǊŀǇǇƭƛƴƎΣ ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ŞƭŝǾŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ 

 Un jeune talent brille ¨ lõinternational 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎǎŀȅ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ǎǇƻǊǝŦ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŞƧŁ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Υ 
/ƘŀǘŜƭƛƴ [ŜȅŘƻƴΣ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŃƎŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ мо ŀƴǎΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƪŀǊŀǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ у ŀƴǎΦ 
[ƛŎŜƴŎƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ ƪŀǊŀǘŞ ŘŜ [ŜǳǾƛƭƭŜ-{ǳǊ-hǊƎŜΣ [ŜȅŘƻƴ /ƘŀǘŜƭƛƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜ ƪŀǊŀǘŞ ǎǘȅƭŜ 
{Ƙǳƪƻƪŀƛ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻŘƛǳƳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 
 

  
 /ƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ƪǳƳƛǘŞ Ŝƴ нлнн Ŝǘ нлнп 
 ±ƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ aƻƴŘŜ Ŝƴ ƪǳƳƛǘŞ Ŝƴ нлнп Ł CŀǊƻΣ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ 

 /ƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ Yŀǘŀ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 
 

/Ŝǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǎŀ 
ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ Řƻƴǘ ƛƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ǎƻƴ ŎƭǳōΦ 
9ǘ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Υ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ [ŜȅŘƻƴ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ŀǳ 5ŀƴŜƳŀǊƪΣ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀ ŘŞŎǊƻŎƘŞ ǳƴŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ƪŀǘŀ Ł ƭŀ /ƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
YŀǊŀǘŞ ŀǳ ǎǘȅƭŜ YƻŦǳƪŀƴΦ  
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǾŜǊǎŞ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ Ŏƭǳō ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜ ƧŜǳƴŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǳƛǎǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 
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{ƻƴ ǇŀƭƳŀǊŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŀƭŜƴǘ Υ 


